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4 +Una pobre administracion de justicia promueue la lmpumdad
y.termina permltlendo la extorsion privada en sustitucion de la accién publica".
- Luis de la Calle Pardo.
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Enlos Ultimos afios, factores vinculados aindicadores estructurales econémicosy financieros hansido,
en cierta medida, desplazados en relevancia por otros relacionados a la gobernanza, el cuidado del
medio ambiente, el Estado de Derecho y la seguridad, para determinar la asignacién de capital en
distintas economias. Estos Ultimos han cobrado notabilidad enlaagenda publicay se han convertidoen
estandaresinternacionales a través de los que se valora el climadeinversién a nivel global.

En México, es posible afirmar que el rubro de seguridad ha tomado particular preeminencia, pues
existe cierto consenso entre algunos integrantes del sector privado nacional e internacional en el
sentido de que el costo de hacer negocios en el pais se ha incrementado recientemente, exacerbado
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principalmente por carencias en materia de seguridad, condicién que pesa, cada vez mas, sobre las
decisiones de inversion y el ritmo de crecimiento de laeconomia nacional.’

Entrelos factores que afectan negativamente laoperacion de laIniciativa Privada (IP), lainversion de
capital y el Estado de Derecho, destaca significativamente la extorsién en sus distintas modalidades —
puntualmente el denominado “cobro de piso”, que, junto con el secuestro, pudiera considerarse una
de las formas mas nocivas del delito—. Ese delito actta contra estructuras econémicas de distintas
escalas y ha evidenciado un aumento sustancial en frecuencia?, como en alcance: ha transmutado de
actos episodicos a practicas comunes contra el sector privado en todos sus niveles y, hoy por hoy, se
presenta con distintos matices en sectores en los que antes habria pasado casi desapercibido.

En la coyuntura actual, es posible observar la extorsion como un inhibidor de desarrollo, un
“impuesto a la prosperidad”, y un sistema que sanciona a agentes econémicos que procuran crecer,
pues aquellas empresas que lo intentan se ven obligadas a cubrir pagos extraoficiales, como cuotas de
operacion, para acceder a distintos mercados o para garantizar “proteccién” (De la Calle, 2020). Las
trabas para el crecimiento que implica la extorsién resultan evidentes, pese a (endebles) esfuerzos
institucionales, pues, no han sido enfrentadas por autoridades con el suficiente impetu para
erradicarlas, y en muchos casos, siquiera mitigarlas. De esta manera, las practicas criminales de
extorsiony suincursién en cadenas productivas se han posicionado como mecanismos de presion que
afectan noséloal empresariado, sinoalasociedad en general.

Paraelandlisis, resulta Util retomar casos recientes de incursién criminal en actividades econdmicas:

e Invasidn e imposicion de precios en el mercado del gas, aunque también el del agua, alimentos
basicosy combustible en el Estado de México, incluidas distintas zonas de Valle de Bravo.

e Controldelapescay distribucién de productos relacionados en Sonora, Sinaloa, Baja California
y Baja California Sur.

e Dominio de centrales de abasto en Guanajuato.

e Intervencion en el transporte publico y el comercio de productos bésicos (v.gr. refrescos de
Coca-Cola, cerveza, tortillas, medicamentos y materiales parala construccion) en Guerrero.

e Acaparamiento del comercio de productos agricolas como el aguacate y el imén en Michoacan.
¢ Imposicion de “cuotas”acompafifas constructoras en la Sierra Gorda de Querétaro.

e “Cobro de piso” atiendas de abarrotes, loncherfas, vulcanizadoras, talleres mecdanicos y locales
de diversos giros en municipios de Zacatecas.
e Controlderecursos como elaguaenla Ciudad de Méxicoy en Sonora; por mencionar algunos.

' Deacuerdo condatos de la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex), en los Ultimos afios se ha observado una
reduccién en el dnimo para invertiry mayor preocupacion por la creciente inseguridad como obstdculo para la atraccién de capital.
Seguin cifrasde 2022, eldnimo deinversién entrelos socios bajé de53.8%a52% con respectoa2021,y cercade lamitad de lasempresas
sefialé haber sido victima de algtin delito en los Gltimos 12 meses.

2 Cifras del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) sefialan que las denuncias de extorsién en
México crecieron 28.5%, entre eneroy mayo de 2022, en comparacién con el mismo lapso de 2021.
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Dichas acciones de extorsién, que reflejan la fuerza de las estructuras criminales sobre el comercio
y distribucién de productos de consumo basico, tienden a crear monopolios y generar desabasto,
condiciones de mercado que afectan de manera importante a las economias locales y regionales —
maxime, en coyunturas dealta inflacion—.

Ademas de presionar distintos sectores econémicos, la “economia de la extorsién” en México actlia
también en detrimento del emprendimiento, el esfuerzo, la creatividad y la innovacién. El fendmeno
pasa una colosal factura en términos macroeconémicos contra todo el pais, y en términos
microecondmicos, contra sectores poblacionales directamente involucrados en estructuras de
pequefiay mediana escala. Asi, un nimero considerable de comercios afectados (los mas pequefios o
de reciente ingreso al sector formal) se ve en necesidad de evaluar escenarios de riesgo y tomar
decisiones casi involuntarias con opciones practicamente limitadas: 1) enfrentar el riesgo de violencia
contralas personas, productos o el establecimiento (v.gr. agresiones fisicas, incendio de comercio); 2)
cerrar las puertas del negocio, y con ello, las fuentes de ingreso de, posiblemente, mas de una familia; o
3) rendir las naves ante las presiones del propio crimen organizado.

La prevalencia y consolidacién de una economia basada en la extorsidn tiene efectos fatales sobre la
inversidn en un pais como México, donde los pequefios y medianos comercios aportan cerca de lamitad
del Producto Interno Bruto (PIB), y en donde la agresién hacia las grandes empresas deviene en costos
operativos directos (por amenazas criminales) e indirectos (por necesidad de fortalecer sus esquemas
de seguridad ejecutivay patrimonial). Asf, la extorsion traducida en cargas “tributarias” adicionales tiene
efectosamplios sobre todala poblacidn,y, posiblemente mas, sobre los sectores mas vulnerables.

Existen, sin embargo, oportunidades para frenar su esparcimientoy abonaral desarrollo integral de
lacompetitividad de México. En este sentido, resultaimperativo que las autoridades, principalmente en
elnivellocal, procuren espacios de confianza con miembros delsector privado paraidentificary perfilar
alos verdaderos perpetradores de las actividades extorsivas; lo cual implica una evaluacién del riesgo
realal que se enfrentan. A su vez, disefiar y poner en marcha medidas serias y efectivas de proteccion
(para convertirse en procuradores del derecho de propiedad), asi como construir e implementar
estrategias para mitigar el delito y atemperar suimpacto.Por su parte, lideres empresariales habran de
buscar colaboracién conlas autoridades,demandar el cumplimiento del Estado de Derecho, garantizar
laimplementacién de las mejores practicas paraerradicar la culturade la extorsién en sus modalidades
mas comlnmente aceptadas (v,gr. corrupcién). Se trata, en Ultima instancia, de actuar como agentes
de cambio y promotores de desarrollo en el entorno en donde se desenvuelven las empresas, para
evitar caer,de forma consciente o inconsciente, en fendmenos de ilegalidad para defenderse.
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Si usted quiere tener acceso a la versién
completa de Panorama  Nacional,
comuniquese con nosotrosal correo:

mim@madisonmex.com

El “Panorama Nacional” pretende proveer
conocimiento sobre el contexto nacional e
internacional y los factores de riesgo asociados
aéste en materia politica,econdémica, social y de
seguridad. Elaborado por analistas con
experiencia en distintos sectores y dreas de
conocimiento. Cuenta con la colaboracién de
reconocidos personajes con amplia trayectoria
en el sector publico e iniciativa privada.
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Legales

La publicacién Panorama Nacional, asi como su contenido (texto, disefio,
ilustraciones, fotograffas, marcas, titulos y demds elementos) son propiedad
exclusiva de su titular, y se encuentran debidamente registrados y protegidos de
conformidad con la Ley Federal del Derecho de Autor, asi como la Ley Federal de
ProtecciénalaPropiedad Industrial.

La recepcién de esta publicacién no concede a ninguna persona, autorizacién o
licencia para utilizar su contenido, o hacer uso de sus derechos de propiedad
intelectual.

Los lectores reconocen que la reproduccién, copia, comunicacién publica,
distribucién, importacién, divulgacién o cualquier otra forma de explotacién
comercial, de todo o parte del contenido del Panorama Nacional constituye una
infracciénalos derechos de autor y/o de propiedad industrial que de esta derivan.

Todo el material visual plasmado en la presente publicacién cuenta con las
autorizaciones y permisos de los autores y titulares de derechos correspondientes.
No obstante, parael caso delmaterial cuyoautor no pudo seridentificado, Panorama
Nacional expresa que este es utilizado con fines informativos y no de lucro, en
observancia de lo dispuesto en la Ley Federal del Derecho de Autor, esto es () sin
perjuicio de su explotacién comercial; (Il) en pleno reconocimiento de la calidad de
autor y derechos que a su titular correspondan; (lIf) respetando la integridad del
material;y (IV) citando la fuente del cual hasido obtenido.

Lainformacién incluida en el Panorama Nacional o en la que se basa el mismo, se ha
obtenido de fuentes publicas y de informacién de dominio publico que el autor
considera fiables y sustanciales. No obstante, no se ofrece ninguna declaracién o
garantfa, expresa o implicita, sobre la exactitud o integridad de la informacién
obtenidadeterceros.

Las expectativas actuales de eventos futuros que pueda proporcionar el contenido
de este Panorama Nacional implican riesgos conocidos y desconocidos,
incertidumbres y factores no exhaustivos. Se advierte al lector no depositar una
confianza indebida sobre el contenido de este documento. Los autores que
contribuyen aeste documento no asumen ninguna obligacién de revisar o actualizar
publicamente el mismo, ya sea como resultado de nueva informacién, eventos
futuros u otrosy en ninglin caso seran responsables de cualquier pérdidao dafio que
surjaen relacién con el uso de lainformacién de este documento.
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